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1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. Kauno rajono Samyly kultiiros centro (toliau — jstaiga) vidaus kontrolés politika
(toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés tikslus, jy
jgyvendinimo organizavimg jstaigoje ir darbuotojy, atliekanciy joje vidaus kontrolg, pareigas ir
atsakomybe.

1.2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréziamos LR Vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Istatymas) ir LR Buhalterinés apskaitos jstatyme.

Vidaus kontrolé — jstaigos rizikos valdymui jo vadovo sukurta kontrolés sistema, padedanti
siekti Jstatyme numatyty tiksly.

Vidaus kontrolés politika — jstaigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy
ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

Istaigos rizika — tikimybé, kad dél jstaigos rizikos veiksniy jstaigos veiklos tikslai nebus
igyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

Istaigos rizikos valdymas — jstaigos rizikos veiksniy nustatymas, analiz¢ ir priemoniy, kurios
sumazinty arba pasalinty neigiamg poveikj jstaigos veiklai, parinkimas.

1.3. Bendra informacija apie jstaiga:

Kauno rajono Samyly kultiires centras yra biudzetiné jstaiga.

Centro savininké — Kauno rajono savivaldybe.

Centro buveiné — LT-53144 Kauno rajono sav., Slienavos k., J. Bilitino g. 106.

Centro laisvalaikio salés:

e Kauno rajono Samyly kultiros centro Ilgakiemio laisvalaikio salés buveineé -—
LT-53288 Kauno rajono sav., llgakiemio k., Pajiesio g. 1;

e Kauno rajono Samyly kultiiros centro Linksmakalnio laisvalaikio salés buveiné — LT-
53290 Kauno rajono sav., Linksmakalnio k., Liepy g. 7;

e Kauno rajono Samyly kultiros centro Roky laisvalaikio salés buveiné —
LT-46159 Kauno rajono sav., Roky k., Nemuno g. 14;

e Kauno rajono Samyly kultiros centro Taurakiemio laisvalaikio salés buveiné —
LT-53185 Kauno rajono sav., Piliuonos k., T. Masiulio g. 4 ;

e llgakiemio, Linksmakalnio, Roky ir Taurakiemio laisvalaikio salés vykdo Siuose
Nuostatuose numatytas Centrui teisés akty nustatytas veiklas ir funkcijas.

Centro veiklos pobiuidis — daugiafunkcis kultiiros centras, puoseléjantis ir skleidziantis jvairias

kulturos sritis bei Zanrus.
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Centro veiklos rasys:

e kino filmy rodymas, kodas 59.14;

e nuosavo arba nuomojamo nekilnojamojo turto nuoma ir eksploatavimas, kodas 68.20;

¢ muzikos instrumenty, teatro dekoracijy ir kostiumy nuoma, kodas 77.29.30;

e intelektinés nuosavybés ir panaSiy produkty, iSskyrus autoriy teisiy saugomus objektus,
iSperkamoji nuoma, kodas 77.40;

e posédziy ir verslo renginiy organizavimas, kodas 82.30;

e kulthrinis Svietimas, kodas 85.52;

e kiirybiné, menin¢ ir pramogy organizavimo veikla, kodas 90.0;

e scenos pastatymy veikla, kodas 90.01;

e scenos pastatymams biidingy paslaugy veikla, kodas 90.02;

e menin¢ kiiryba, kodas 90.03;

e meno jrenginiy eksploatavimo veikla, kodas 90.04;

e kita pramogy ir laisvalaikio organizavimo veikla, kodas 93.29;

e vaiky poilsio stovykly veikla, kodas 55.20.20.

Centro tikslas — teikti kokybiskas kultiiros paslaugas, atitinkanc¢ias Siuolaikinés visuomenés
ir asmens poreikius, sudarancias salygas bendruomenés saviraiSkai, kultiros renginiy plétrai
Samyly, Roky, Ilgakiemio, Linksmakalnio, Taurakiemio seniiinijy gyventojams.

Centro veiklos uzdaviniai:

e puoseléti etning kultlirg, mégeéjy meng;

e kurti ir plétoti menines programas, Sviet¢jiSka (edukacing), pramoging veikla;

o uztikrinti meno kolektyvy, studijy, biireliy veikla;

e organizuoti profesionalaus meno sklaida;

e inicijuoti ir remti kultliriniy procesy plétote jam pavaldZiose laisvalaikio salése;

e sudaryti bendruomeniy nariams salygas dalyvauti kultiirinéje veikloje, skatinti jvairiy
iniciatyvy kiirima;

e kurti Centrg kaip vietos bendruomenés kulturos, tradicijy bei vertybiniy nuostaty
formavimo zidinj.

¢ Vykdydamas jam pavestus uzdavinius Centras atlieka $ias funkcijas:

e sudaro sglygas etninés kultiiros sklaidai, populiarina sengsias kulttiros tradicijas, paprocius,
laiduoja etninés kulttiros prieinamuma;

e organizuoja megejy meno kolektyvy, biireliy, studijy veikla;

e teikia kultliriniy renginiy organizavimo paslaugas;
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e ripinasi mégeéjy meno kolektyvy parengimu ir dalyvavimu Dainy Sventése, vietiniuose,
regioniniuose, respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose;

e organizuoja pramoginius, edukacinius, sociokultiirinius ir kitus renginius, vaiky vasaros
stovyklas;

e organizuoja valstybiniy Svenciy, atmintiny dieny, kalendoriniy Svenciy minéjimus;

e sudaro sglygas profesionaliojo meno sklaidai;

e kuria ir jprasmina Siuolaikines modernias meno veiklos formas;

e sudaro sglygas darbuotojy profesiniam tobuléjimui;

e rengia ir jgyvendina aptarnaujamos teritorijos kultlriniy programy projektus,
bendradarbiauja su kitomis jstaigomis ir organizacijomis;

e sistemingai vykdo aptarnaujamos senitinijos gyventojy kulttiriniy poreikiy apklausas;

o atlieka kitas jstatymy ir kity teisés akty numatytas veiklas;

e formuoja ir puosel¢ja aptarnaujamos teritorijos kultiirinj identiteta.

1.4. Istaigos veikla reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisé€s akty sarasas:

1.4.1. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas.

1.4.2. Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimai, sprendimai ir kita.

1.4.3. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo
Jstatymas.

1.4.4. Lietuvos Respublikos kulttiros ministro sprendimai.

1.4.5. Kauno rajono tarybos sprendimai.

1.4.6. Kauno rajono savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymai.

1.4.7. Kauno rajono Samyly kultiiros centro nuostatai.

1.5. Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

1.5.1. LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;

1.5.2. LR finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas ,,Dél VieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* Nr. 1K-170;

1.5.3. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-389
,Dél finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 ,Dél Biudzetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos organizavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*;

1.5.4. 2020 m. birzelio 5.2 d. Nr. 1K-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus
kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje” ir kitais teisés aktais.

1.6. Atsizvelgiant j nuolat kintanc¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus
kontrolés politikos turinys yra nuolat perzitirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perZiiira fiksuojama

5 priede ,,Dokumenty istorija“.
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2. VIDAUS KONTROLES TIKSLAI

2.1. Istaigos vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose numatyty tiksly, sukiiré
vidaus kontrolg, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad jstaiga:

2.1.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jstaigos veikla, reikalavimy;

2.1.2. saugoty turta nuo sukCiavimo, i$Svaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

2.1.3. vykdyty veikla laikydamasis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo
ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu;

2.1.4. teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir kitg
veikla.

2.2. Vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinta atsizvelgiant j jstaigos veiklos ypatumus, laikantis
vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés elementus, integruojant vidaus kontrolg j
jstaigos veiklg ir pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikima, stebéseng), nustatant vidaus
kontrolés dalyviy pareigas ir atsakomybe, nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus kontrole, atsizvelgiant

1 poky¢ius.

3. VIDAUS KONTROLLES PRINCIPAI

Vidaus kontrolé¢ jstaigoje jgyvendinta laikantis Siy principy:

e tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia jgyvendinta tose jstaigos veiklos srityse, kuriose
susiduriama su didziausia rizika;

o efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sanaudos nevirSija dél atlickamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

e rezultatyvumas — yra pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

e optimalumas — vidaus kontrolé yra proporcinga rizikai ir nepertekling;

e dinamiskumas — vidaus kontrolé yra nuolat tobulinama atsizvelgiant j pasikeitusias jstaigos
veiklos salygas;

e nenutriikstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé yra jgyvendinama nuolat.

4. VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

Istaigos vadovas, siekdamas jstaigos strateginiuose dokumentuose numatyty tiksly,
igyvendina vidaus kontrolg, apimancia Siuos elementus ir juos apibiidinancius principus:

4.1. Kontrolés aplinka:

4.1.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — jstaigos vadovas ir darbuotojai laikosi

profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, jstaigos

6
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vadovas formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrole. Darbo tvarkos principai yra
reglamentuojami 2017 m. rugséjo 5 d. direktoriaus jsakymu Nr. TV-28/2 patvirtintomis Darbo
tvarkos taisyklémis.

4.1.2. kompetencija — jstaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacijg,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrol¢ suprasti. Darbuotojy kvalifikacija, kompetencija, atsakomybés yra
jstaigos direktoriaus patvirtintuose pareiginiuose nuostatuose. Pareiginiai nuostatai parengti visiems
jstaigos darbuotojams.

4.1.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — jstaigos vadovas palaiko vidaus kontrolg,
nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, priziiiri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé¢;

4.1.4. organizaciné struktiira — jstaigoje patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje nustatomas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole.
Kauno rajono Samyly kultiiros centro 0ganizaciné schema pateikta 1 priede.

4.1.5. personalo valdymo politika ir praktika — jstaigoje suformuota tokia personalo politika,
kuri skatina pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus.

4.2. Rizikos vertinimas:

4.2.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatyti galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos jstaigos veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami pokydiai,
galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrolg jstaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, jStaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity
poky¢iy vertinimas). Istaigos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti jstaigos veiklos
tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius.;

4.2.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuoti pagal jy svarbg jstaigos veiklai;

4.2.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatyta toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybeé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés);

4.2.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimti sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg buidai:

rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir (ar)

poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés
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priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy
igyvendinimg darbuotojus;

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis neijmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Sio dokumento 4 priede pateikta Kauno rajono Samyly kultiiros centro rizikos vertinimo
metodika ir vertinimo ataskaita, kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos
valdymo priemongés.

4.3. Kontrolés veikla:

4.3.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad buty atlickamos tik jstaigos vadovo
nustatytos proceduros. Igaliojimai direktoriaus iSduodami darbuotojams pagal poreikj.

prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Yra parengtos
ir patvirtintos tvarkos:

,Darbdaviui priklausanciy ir darbuotojui perduoty darbo priemoniy, turto ir 1éSy naudojimo
tvarka“ (2019-01-03 d. jsakymu Nr. TV-5).

»Kauno rajono Samyly kultiiros centro Netarnybiniy automobiliy naudojimo tarnybos

reikméms tvarkos apraSas® (2018-11-16 d. jsakymu Nr. TV-34).

funkcijy atskyrimas — jstaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskirti atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui(-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity
neteiséty veiky rizika. Funkcijy atskyrimas uzfiksuotas Kauno rajono Samyly kultiiros centro
direktoriaus patvirtintuose pareiginiuose nuostatuose ir organizacingje schemoje.

veiklos ir rezultaty perzZiiira — periodiSkai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
sickiant uztikrinti jy atitiktj jStaigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos

rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —
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v —

kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

4.3.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinan¢iy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé ir kita veikla). Yra parengtos ir
patvirtintos:

,Darbdaviui priklausanéiy ir darbuotojui perduoty darbo priemoniy, turto ir 1Sy naudojimo
tvarka“ (2019-01-03 d. jsakymu Nr. TV-5).

»Kauno rajono Samyly kultiros centro Netarnybiniy automobiliy naudojimo tarnybos
reikméms tvarkos apraSas® (2018-11-16 d. jsakymu Nr. TV-34).

Kauno rajono Samyly kultiiros centro kompiuterinés technikos priezitirg vykdo jstaiga.

4.3.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
jstaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus,
organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (struktirinéje schemoje, tvarky
apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

4.4. Informavimas ir komunikacija:

Uz jstaigoje esanc¢iy dokumenty tvarkyma, apskaitg, saugojimg ir iS§davimg atsakingu asmeniu
paskirtas referentas. Jstaigos darbuotojai vadovaujasi Sias pagrindiniais dokumentais:

- Kauno rajono Samyly kultros centro asmens duomeny tvarkymo taisyklés (2020-05-08 d.
jsakymu Nr. TV-16);

- Kauno rajono Samyly kultiiros centro dokumentacijos planas;

- Kasmetiniy atostogy suteikimo eilés Kriterijai ir kitos centro tvarkos.

Istaiga yra nustaciusi Sias suinteresuoty Saliy grupes (1 pav.):
Darbuotojai

Steigéjai /

Partneriai Ron g
dalininkai

Kalvarijos gimnazija

Visuomene, Prekiy ir paslaugy
lankytojai tiekéjai

Kontroliuojantios
institucijos

1 pav. Suinteresuoty Saliy grupés

9
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4.4.1. informacijos naudojimas — jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samia, patikimg ir
teisingg informacijg, atitinkanéig jai nustatytus reikalavimus ir palaikan¢ig vidaus kontrolés
veikima;

4.4.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas jstaigoje, apimantis
visas jstaigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek jstaigos vadovas, tiek darbuotojai
informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus informacijos
vartotojai tarpusavyje keiciasi informacija. Vidaus komunikacija jstaigoje vyksta darbiniy posédziy
metu, tiesiogiai bendraujant su kolegomis ir kt. komunikacijos priemonémis;

4.4.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant jStaigoje jdiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis $alimis (1 pav.) jvairiomis komunikacijos priemonémis
(el. pastu, telefonu, rastu, jstaigos internetinéje svetaingje ir kt.), nepazeidziant jstaigoje galiojanciy
asmens duomeny tvarkymo taisykliy.

4.5. Stebésena:

1) nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari jstaigos valdymo ir
priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé jstaigoje
jgyvendinama pagal jstaigos vadovo nustatytg vidaus kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas:

nuolatiné stebésena — integruota j kasdiene jstaigos veiklg ir atlickama darbuotojams vykdant
reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus pagal
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumag lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie atliekami vidaus auditoriy ir kity
jstaigos audito vykdytojy;

2) trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés truikumus jstaigoje,
nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, informuojamas jstaigos vadovas

ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Trukumai fiksuojami laisvos formos uzrasuose.

5. FINANSU KONTROLE

Finansy valdymas jstaigoje grindziamas ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu.
Finansy kontrolé jstaigoje atliekama vadovaujantis Kauno rajajono Samyly kultiiros centro 2016 m.
rugpjucio 31 d. direktoriaus jsakymu Nr. TV-37 patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis,
laikantis tokio nuoseklumo:

1) I8ankstiné finansy kontrolé;

10



VIDAUS KONTROLES POLITIKA
VKP

Leidimas 1

2) Einamoji finansy kontrolé;

3) Paskesné finansy kontrolé.

Istaigos apskaita organizuoja Kultiiros, $vieitimo ir sporto skyriaus cetralizuota buhalterija.
Uz finansy kontrolés jstaigoje sukiirima, diegima ir prieziurg bei kontrolés taisykliy tviritnima
atsako direktorius.

Istaigoje vykdoma periodiné finansy kontrolés priezitira.

5.1. ISankstiné finansy kontrolé

Istaigos iSanksting finansy kontrole atlieka ir buhaltering apskaitg tvarko Kultiiros, Svietimo ir
sporto skyriaus centralizuota buhalterija (toliau — Buhalterija), kuri:

5.1.1. vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Kauno rajono savivaldybés tarybos sprendimais bei kitais teisés aktais, nustato, ar
tkinés operacija yra teiséta, ar dokumentai, susije¢ su tkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai
parengti ir ar jai atlikti pakaks patvirtinty asignavimy;

5.1.2. atlieka kontrolg priimant arba atmetant sprendimus, susijusius su turto panaudojimu ir
Isipareigojimais tretiesiems asmenims. Sprendimai priimami tik tada, kai juos patvirtina atsakingas
uz kontrole darbuotojas. Sios kontrolés metu nustatoma projekto, jsipareigojimo arba sandorio
tikslingumas, ar 1€Sos tam tikslui numatytos sgmatoje, ar tam pakanka 1€y, neleidzia neracionaliai
naudoti leéSy, materialiniy vertybiy, vertina, kiek yra pajamy ir kiek galima daryti iSlaidy.

5.1.3. pasiraso dokumentus dé¢l tikinés operacijos atlikimo, patvirtindami, kad tikiné operacija
yra teiséta, dokumentai, susij¢ su tkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir, kad jai atlikti
pakaks patvirtinty asignavimy 1€Sy;

5.1.4. dokumentus dél tikinés operacijos atlikimo grgzina juos rengusiam darbuotojui, jeigu
nustato, kad tikiné operacija yra neteiséta arba kad jai atlikti nepakaks patvirtinty asignavimy, kad
uking operacijg pagrindZiantys dokumentai yra netinkamai parengti. Nustate Siuos faktus privalo
atsisakyti pasiraSyti dokumentus dél Gikinés operacijos

5.1.5. turi teis¢ gauti 1§ darbuotojy rastiSkus ir zodinius paaiskinimus dél dokumenty tikinei
operacijai atlikti parengimo ir iikinés operacijos atlikimo bei dokumenty kopijas.

5.1.6. Kas ketvirtj Buhalterija pateikia Jstaigos veiklos rezultaty ir finansinés buklés

ataskaitas, kurios paskelbiamos interneto [staigos svetainéje.

5.2. Einamoji finansy kontrolé

Uz einamajg finansy kontrole atsako [staigos direktoriaus paskirtas darbuotojas (-jai), kiek tai

susij¢ su pareigybés apraSyme numatyty funkcijy vykdymu, kurios metu:
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5.2.1. atlieka teikiamy paslaugy ir prekiy kokybeés ir atitikties sudarytoms sutartims ir kitiems
susijusiems dokumentams patikrinima;

5.2.2. dalyvauja teikiant paslaugas;

5.2.3. dalyvauja priimant prekes, jas skai¢iuojant;

5.2.4. tikrina, ar atlieckamos ikinés operacijos patvirtintos atsakingy asmeny ir ar visi
veiksmai tinkamai fiksuojami apskaitoje;

5.2.5. Uz einamajg finansy kontrolg atsakingas darbuotojas pasiraSydamas tkinés operacijos
dokumentus parasu ir data patvirtina, kad tkiné operacija atlikta laiku, tinkamai, kad padaryti jrasai
aritmetiskai teisingi.

5.2.6. Nustates neatitikimus ar trikumus (pateikti netinkami dokumentai, suteiktos
nekokybiskos paslaugos ar prekés, pazeisti tiekimo terminai, neatitinka kiekiai), uz einamaja
finansy kontrolg atsakingas darbuotojas (-jai) turi imtis veiksmy jiems pasalinti.

5.2.7. Kai néra galimybés iStaisyti nustatyty trilkumy ar neatitikimy, S$ie asmenys privalo
informuoti jstaigos direktoriy, arba jo ligos, atostogy ar komandiruoCiy metu direktoriy
pavaduotojantj darbuotoja, kartu pridédami paaisSkinimg, kuriame nurodomos priezastys, dél kuriy
atsirado neatitikimy ar trilkumy, ir pateikdami pasitilymus dél tolesnio iikinés operacijos vykdymo.

5.2.8. Direktorius arba jo ligos, atostogy ar komandiruo¢iy metu — pavaduojantis direktoriy
darbuotojas, i$siaiskings padétj, sprendzia apie tolesnj tikinés operacijos atlikimo tikslinguma. Jei
tkiné operacija vykdoma netinkamai, sustabdo jos vykdyma arba, jvertings iikinés operacijos

sustabdymo pasekmes bei kitas aplinkybes, nurodo ja testi.

5.3. Paskesné finansy kontrolé

Paskesnigja finansy kontrole vykdo Istaigos direktorius.

5.3.1. Istaigos direktorius uZtikrina, kad tinkamai ir laiku buty vykdomi sprendimai del
Istaigos turto panaudojimo, kad 1éSos ir materialinés vertybés biity naudojamos pagal paskirtj,
tinkamai saugomos ir jtraukiamos j apskaitg, sprendimai ir programos vykdomi nustatytu laiku ir
teisetai, atliekant darbus, perkant prekes ir paslaugas biity laikomasi sutartyse nustatyty salygy, biity
atskirtos tikiniy operacijy tvirtinimo, vykdymo, jtraukimo j apskaitg bei turto saugojimo funkcijos.

5.3.2. Patikrina, ar teisétai ir pagal paskirtj naudojamos materialiosios, nematerialiosios ir
finansinés vertybés, ar nebuvo teisés akty, pazeidimy bei piktnaudziavimy, numato priemones jos

metu nustatytiems trikumams pasalinti.
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6. VIDAUS KONTROLES DALY VIAI

6.1. Jstaigos vidaus kontrolés dalyviai: jstaigos vadovas, vidaus kontrolés jgyvendinimo
prieziiira atlickantys darbuotojai. Vidaus kontrolés dalyviai patvirtinti 2021 m. vasario mén. 2 d.
direktoriaus jsakymu Nr. TV-4.

6.2. Jstaigos vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose jstaigai numatyty
tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinimg jstaigoje:

6.2.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengimg koordinuojancius
jstaigos darbuotojus;

6.2.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekancius darbuotojus;

6.2.4. uztikrina, kad biity paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir
ju atsiradimg lemiantys veiksniai;

6.2.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.
igyvendinima jstaigoje ir jos atitiktj jstaigos vadovo nustatytai vidaus kontrolés politikai, atlikdami
nuolating stebésena, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia jstaigos vadovui
informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymg, vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo

trukumus ir rizikos veiksnius.

7. VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

7.1. Istaigos vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami jstaigos veiklos
trukumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg
atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audita rezultatai ir numatomos vidaus
kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés vertinimas pateikiamas 2 priede.

7.2. Istaigos vidaus kontrolé vertinama:

1) labai gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

2) gerai - jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturinéiy
neigiamos jtakos jstaigos veiklos rezultatams;

3) patenkinamai - jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo yra

vidaus kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiama jtakg jstaigos veiklos rezultatams;
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4) silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés

trikumai daro neigiamg jtaka jstaigos veiklos rezultatams.

7.3. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, jstaigos vadovas gali sitlyti Kauno rajono

savivaldybés kontrolés ir audito tarnybai atlikti jstaigos veiklos sri¢iy vidaus audita.

8. INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA
TEIKIMAS

Istaigos vadovas kiekvienais metais iki kovo 1 dienos vieSojo juridinio asmens, kuris yra
pavaldus ir atskaitingas, raSytiniu prasymu, teikia $ig informacijag Kauno rajono savivaldybés
administracijai apie vidaus kontrolés jgyvendinima jstaigoje (3 priedas):

1. ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

2. kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;
3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,

jvertinami jstaigos veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimames;

4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiira atliekanciy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg

lemiantys veiksniat;

5. jstaigos vidaus kontrolés vertinimas.

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiSkai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrol¢ jstaigoje buty veiksminga, t. y. patys privalo vykdyti
kontrolg savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.

9.2. Jstaigos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

9.3. Istaigos darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo pasitilymus.

9.4. Istaigos vadovas uZztikrina, kad biity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy asmeny
nustatyti trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

9.5. Sioje Politikoje nurodyty darbuotojy, atliekanéiy veiklos ir finansy kontrolés procediiras,

pagrindinés pareigos ir atsakomybé kontrolés srityje yra apraSomos jy pareigybiy apraSymuose.
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9.6. Rizikos vertinimo ir Vidaus kontrolés politikos dokumentai perzitrimi ne re¢iau kaip

kartg per metus. Perzitira fiksuojama Dokumenty istorijoje (5 priedas).

10. PRIEDAI

1 priedas: Jstaigos organizaciné schema.

2 priedas: Vidaus kontrolés vertinimas.

3 priedas: Finansy ministerijai teikiama informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima.
4 priedas: Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita.

5 priedas: Dokumenty istorija.
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VIDAUS KONTROLES POLITIKA

DIREKTORIUS

Referenté

Rezisierius

Kultiiros projekty
vadovas

Dailininkas —
scenografas

Etnografas

Koncertmeisteris

1 priedas

Kauno rajono Samyly kultiiros centro organizaciné struktiira

Ilgakiemio
laisvalaikio salés
kulttirinés veiklos

organizatorius

Roky
laisvalaikio salés
kultiirinés veiklos
organizatorius

Samyly kulttiros
centro kultiirinés
veiklos
organizatorius

Linksmakalnio
laisvalaikio salés
kulturinés veiklos

organizatorius

Taurakiemio laisvalaikio
salés kulturinés veiklos
organizatorius

Meno vadovai

Aptarnaujantis
personalas

Darbininkas

Valytojas

Valytojas

Valytojas

Valytojas

Valytojas
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2 priedas
Vidaus kontrolés vertinimas
Eil. Nr. Vidaus kontrolés elementas Vertinimas Pagrindimas
Labai gerai Gerai Patenkinamai Silpnai

1. Kontrolés aplinka:
1.1. Profesinio elgesio principai ir taisyklés
1.2. Kompetencija
1.3. Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius
1.4. Organizaciné struktiira
1.5. Personalo valdymo politika ir praktika
2. Rizikos vertinimas
3. Kontrolés veikla
3.1. Kontrolés priemoniy parinkimas ir

tobulinimas
3.2. Technologijy naudojimas
3.3. Politiky ir procediiry taikymas
4. Informavimas ir komunikacija

(informacijos naudojimas, vidaus ir

1Sorés komunikacija)
5. Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data:
Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.
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3 priedas

Finansy ministerijai teikiama informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima

Eil. Nr.

Klausimas

Taip/Ne

Pagrindimas

Ar jstaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji
veiksminga?

Kaip jstaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé,
atitinkanti vidaus kontrolés principus (tinkamumo, efektyvumo,
rezultatyvumo, optimalumo, dinamiskumo, nenutrikstamo
funkcionavimo) ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus
(kontrolés aplinkg, rizikos vertinima, kontrolés veikla,
informavima ir komunikacija, stebésena)?

Ar atliekama vidaus kontrolés analizeé, apimanti visus vidaus
kontrolés elementus, jvertinami jstaigos veiklos trikumai,
poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams?

Ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekanciy
darbuotojy, vidaus auditoriy ir kity jstaigos audito vykdytojy
nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai?

Istaigos vidaus kontrolés vertinimas

PRIDEDAMAS
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SAMYLY KULTUROS CENTRO RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

4 priedas

Rizikos vertinimo metodika ir ataskaita

¢ Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu badu pasiekti uzsibréztus tikslus.
¢ Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veiklg, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyciy ateityje.

Norint pasiekti Siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analize, nustato toleruojama rizikg, numato reagavimo j rizikg bdus ir priemones,
vertina reagavimo j rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS

Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimybé, kad zala
atsiras.
Tikimybés vertinimas:

Poveikis — pasekmiy, padarytos Zalos
rimtumas.

Poveikio vertinimas:

Labai tikétina:

Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé

Gana tikétina:

Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali

Tikétina

Jvykis gali jvykti

Nelabai tikétina

Jvykis jmanomas, taCiau nelabai tikétinas

Mazai tikétina

Néra numatoma, kad jvykis jvyks

Kritinis

Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali sglygoti tiksly nepasiekimg, ir
bankroto tikimybe.

Reiksmingas

Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos tiksly
pasiekimui.

Vidutinis

Poveikis turi tam tikrg neigiama poveikj tiksly pasiekimui.

Nezymus

Trumpalaikio pobdzZio ir nesglygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.

NereikSmingas

Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, biina susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi
pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy vykdymui.
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Tikimybé
M —maza rizika Mazai tiketina | Nelabai tikétina | Tikétina (3 | Gana tiketina | Labai tiketina
V- V|_dut|.ne. r.|2|ka (1 balas) (2 balai) balai) (4 balai) (5 balai)
D — didelé rizika
NereikSmingas (1 balas) M M M Vv Vv

0

= Nezymus (2 balai M M Vv \Y \Y
Maza rizika priskiriama prie toleruojamos rizikos < 2ymus ( )

o)

& Vidutinis (3 balai) M \Y
Toleruojama rizika — tai rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés (gali biti toleruojama Reik$mingas (4 balai) \Vj \Vj
nereikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra Kritinis (5 balai) Vv Vv
didelés)

REAGAVIMAS ] RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Kartg per metus atliekama rizikos
MAZA RIZIKA stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinima. Déti pastangas rizikos sumazinimui iki
VIDUTINE RIZIKA toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir poveikj iki toleruojamos rizikos.
DIDELE RIZIKA Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo planas.

Vartojami terminai ir sgvokos:

Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perzilros (atnaujinimo) datos, uz parengimg ir perziirg atsakingi asmenys.
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Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)
Rizikos veiksniai: aplinkybés, galinCios daryti neigiama poveikj jstaigos veiklai.

Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizika.
Atsakingi asmenys: individas atsakingas uz tai, kad rizikai uzkirsti baty tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy.

Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro laiko.

RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

KAUNO RAJONO SAMYLY KULTUROS

CENTRO
PARENGTA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data LEIDIMAS
PERZIURETA: Pareigos, Vardas, Pavardé Data
Veiklos sritis Rizika Rizikos veiksniai (priezastys) Rizikos vertinimas Prevenciniai veiksmai

Tikimybé | Poveikis

Vertinimas

Atsakingi asmenys
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Rizikos aprasymas

Atlikimo data:

Atsakingas darbuotojas:

Trumpas darby aprasas
(pagrindinés atsakomybés, atlikimo datos)
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