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Kauno rajono Samylq kult[ros centro
direktoriaus 2024-01 -02 isakymu Nr. TV- 1

KAUNO RAJONO SAMYLU KULT{IROS CENTRO DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS
NUSTATYMO APRASAS

I SKYRIUS
BBNDROSIOS NUOSTATOS

l. Kauno rajono Samylq kultfiros cenuo darbo apmokejimo sistemos nustatymo apra5as
(toliau - Apra5as) nustato tikslus, principus, kriterijus, pagal kuriuos formuojama Kauno rajono
Samylq kult[ros centro (toliau - Centras) darbuotojq, dirbandiq pagal darbo sutarti, (toliau -
darbuotojai) pareigybiq lygir{ strukttra, pareigines algos koeficientq intervalai, darbo apmokejimo
s4lygos ir dydLia| materialines paSalpos, kasmetinis veiklos vertinimas.

2. Apra5as parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniq istaigq darbuotojq
darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio uL darbq istatymu, Lietuvos Respublikos darbo kodeksu,
Darbo apmokejimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos
Vyriausybes 2023 m. lapkridio 8 d. nutarimu Nr. 857 ,,Del Darbo apmokejimo sistemos nustatymo
rekomendacijq patvirtinimo", Vyriausybes strategines analizes centro parengtomis Valstybes ar
savivaldybes vie5ojo administravimo istaigose ar institucijose dirbandiq valstybes tarnautojq ir
darbuotojq, dirbandiq pagal darbo sutartis, darbo apmokejimo sistemos klrimo gairemis, paskelbtomis
Vie5oj o valdymo agentlros intemeto svetainej e www.wa. 1rv. lt.

3. Apra5e vartojamos s4vokos atitinka BiudZetiniq lstaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir
komisijq nariq atlygio uL darbq jstatymo ir Darbo kodekso s4vokas.

4. Kauno rajono Samylq kultiiros centro darbo apmokejimo sistema (toliau - darbo
apmokejimo sistema) nustatoma vadovaujantis teisinio apibreZtumo, teisetq lUkesdiq apsaugos ir
visokeriopos tarnybos santykiq teisiq gynybos, saugiq ir sveikatai nekenksmingq tarnybos s4lygq
sudarymo, tarnybos santykiq stabilumo, teisingo apmokejimouidarb4, darbuotojq lygybes, nepaisant
jq lyties, rasds, tautybes, kilmes, socialines padeties, tikejimo, isitikimq ar paLiln4, amZiaus, lytines
orientacijos, negalios, etnines priklausomybes, religijos, sveikatos blkles, ketinimo tureti vaik4
(vaikq), ivaiki (ivaikiq), globotini (globotiniq), rupintini (rfipintiniq), santuokines ir Seimines padeties,
priklausymo politinems partijoms, profesinems s4jungoms ir asociacijoms, aplinkybiq, nesusijusiq su

tarnautojq dalykinemis savybemis, laisvq kolektyviniq derybq ir teises imtis kolektyviniq veiksmq,
skaidrumo ir vie5umo principais.

5. Darbo apmokejimo sistem4 nustato ir tvirtina Kauno rajono Samylq kult[ros centro
direktorius (toliau - direklorius). Prie5 istaigos vadovui nustatant ar keidiant darbo apmokejimo
sistem4 turi buti informuojami istaigos darbuotojai bei konsultuojamasi su darbo taryba. Darbo
apmokejimo sistema prieinama visiems istaigos darbuotojams susipaZinti Centro internetiniame
puslapyje https://samvlukc.lt/ ir vidiniuose dokumentuose.

II SKYRIUS
DARBUOTOJV, DIRBAN.IU PAGAL DARBO SUTARTI, PAREIGYBES

6. Centre darbuotojq, dirbandiq pagal darbo sutartis, pareigybes yra:
6.1. Al lygio - pareigybes, kurioms b[tinas ne Zemesnis kaip auk5tasis universitetinis

i5silavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte auk5tojo mokslo kvalifikacija;
6.2. A2 lygio - pareigybes, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis

i5silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte auk5tojo mokslo kvalifikacijaarba
auk5tasis koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte
auk5tojo mokslo kvalifi kacija;
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6.3. B lygio - pareigybes, kurioms butinas ne Zemesnis kaip auk5tesnysis i5silavinimas,
iki 2009 metq, ar specialusis vidurinis i5silavinimas, igytas iki 1995 metq;

6.4. C lygio - pareigybes, kurioms bfitinas ne Zemesnis kaip vidurinis i5silavinimas

igytas

ir (ar)

igyta profesine kvalifikacij a;
6.5. D lygio - pareigybes, kurioms netaikomi i5silavinimo ar profesines kvalifikacijos

reikalavimai.
7. Centro darbuotojo pareigybes lygis, pagal kuri apskaidiuojamas darbuotojo pareigines algos

koeficientas, nustatomas vadovaujantis Sio ApraSo I priede nustatytais kriterijais.

III SI(YRIUS
DARBO UznrOXrSrrS

8. Darbuotojq darbo uZmokesti sudaro:
8.1. pareigine alga;
8.2. priemokos;
8.3. pinigine i5moka;
8.4. mokejimas uZ darb4 poilsio ir Svendiq dienomis, nakties, vir5valandini darb4 ir budejim4;
8.5. pareigines algos kintamoji dalisl.

IV SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJAI

9. Direktorius nustato pareigybiq didZiausius pareigines algos koeficientq dydZius viriijandius
Lietuvos Respublikos biudZetiniq lstaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio uZ,

darbq istatymo 1 priede nustaqrtus pareigines algos koeficientus:
9.1. i5laikant pareigybiq Supiq hierarchines strukttiros vientisum4 nuo auk5diausios iki

Zemiausios pareigybiq grupes;
9.2. taikant Apra5o I priede nustat5rtus pareigines algos koeficiento dydZio nustatymo

kriterijus:
9.2.1. i5silavinimo lygi, apibrdLiant!konlaediai pareigybei keliam4 i5silavinimo reikalavim4;
9.2.2. darbo patirties veiklos srityje/vadovaujamo darbo patirties, kuris apskaidiuojamas

sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogi5kas pareigybes apralyme nustatytam tam tikros
profesij os, specialybes ar vadovauj amas darbas;

9.2.3. veiklos sudetingumo lygi (apimti), apibreZianti gebejimq atlikti tam tikro sudetingumo
(apimties) uZduotis;

9.2.4. atsakomybes lygi, apibreLianti pareigybes, kuri dalyvaula analizaojamos funkcijos
atlikime, faktiniatsakomybes poveikio lygi uZ laukiam4 reztiltat4.

10. Direktorius nustato darbo apmokejimo sistem4 prie5 tai atlikgs istaigos darbo uZmokesdio
fondo analizg ir ivertings pareigines algos diferencijavimo lygio pagristum4 atskiroms pareigybems.

11. I5imtiniais atvejais, kai yra biitinybe ir siekiama i5laikyti institucijos veiklos strateging
reik5mg, kai i5skirtiniq kompetencijq darbuotojq (pvz., pareigybe susijusi su itin siaury, specifiniq
kompetencijq, Ziniq turejimu) pasiUla darbo rinkoje yra itin ribota ir Vyriausybes ar jos igaliotos
institucijos nustatytas tam tikry profesijq atstovq tr[kumas Lietuvos Respublikos darbo rinkoje,
nustatant darbo apmokejimo sistem4, galimas nukrypimas nuo Apra5e nurodomq pareigines algos
koeficiento dydZio nustatymo kriterijq, nustatyttl pareiginiq algq nustatymo taisykliq ir pareigybiq

1 Darbuotojq, dirbandiq pagal darbo sutartis, 2A23 mei4 veiklos vertinimas bus atliekamas pagal Lietuvos Respublikos
valstybes ir savivaldybiq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio uZ darb4 istatymo redakcijq,
galiojandi4 iki 2023 m. gruodZio 3l d. Sio verlinimo metu paskirta pareigines algos kintamoji dalis galioja iki 2A24 mefi4
darbuotojq kasmetinio veiklos vertinimo metu priirnto sprendimo lsigaliojimo dienos. Nuo 2024 metq darbuotojq
kasmetinio veiklos vertinimo kintamoji dalis lstaigoje nebus taikoma.
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grupiq hierarchines struktflros vientisumo reikalavimo. Tokioms pareigybems gali buti nustatomas iki
50 procentq didesnis maksimalus pareigines algos koeficientas nei, kad pagal kriterijus apskaidiuotas
didZiausias Sios pareigybes pareigines algos koeficiento dydis.

12. Darbuotojq pareigines algos koeficientas nustatomas pagal Sio Apra5o 2 ir 3 priedus,
vadovaujantis nustaQrtais kriterijais ir atsiZvelgiant ! darbuotojo lygi ir profesinio darbo patirti, kuri
apskaidiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas analogi5kas pareigybes apralyme nustat;rtas
tam tikros profesijos ar specialybes darbas ar atliktos pareigybes apra5yme nustatytos analogi5kos
funkcijos, pareigybei keliam4 i5silavinimo lygi, veiklos sudetingum4 bei pareigybes atsakomybes lygi.

13. Naujai priimamam darbuotojui taikomas pareigines algos pastoviosios dalies koeficientas,
nurodytas Sio Apra5o 2 ir 3 prieduose.

14. D lygio darbininkq pareigines algos pastovioji dalis nustatoma minimaliosios menesines
algos dydZio.

V SI(YRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS IR YIENKARTINES PIIIIGI}IES ISMOKOS

15. Priemokos darbuotojams skiriamos uZ:
15.1. pavadavim4, kai ra5tu pavedama laikinai atlikti ir kito darbuotojo, dirbandio pagal darbo

sutarti, pareigybei nustat;rtas funkcijas;
15.2. papildomq uZduodiq, suformuluotq ra5tu, atlikim4, kai del to vir5ijamas iprastas darbo

kriivis arba kai atliekamos pareigybes apra5yme nenumat5rtos funkcijos;
15.3. iprastq darbo kriivi vir5ijandi4 veikl6 kai yra padidejgs darbq mastas atliekant

pareigybes apra5yme nustatytas funkcijas nevir5ijant nustatytos darbo laiko trukmes.
16. Priemokos dydi nustato Centro direktorius. Direktoriui tiesiogiai pavaldfis darbuotojai del

priemokos skyrimo pateikia pra5ym4, kuriame turi bfiti konkrediai nurodoma uZ kok! papildom4 darbo
kr[v! ar uZ kokiq papildomq pareigq ar uZduodiq atlikim4 pra5oma skirti priemok4, nurodant konkretq
terminq.

17. Kiekviena Apra5o 15.1 - 15.3 papunkEiuose nurodyta priemoka negali biiti maZesne kaip
10 procentq pareigines algos, bet nedidesnd nei 40 procentq. Nustatomq priemokq sumos dydis negali
vir5yti 80 procentq pareigines algos.

18. Priemokos darbuotojams skiriamos ne ilgesniam laikotarpiui nei iki einamqjq
kalendoriniq metq pabaigos.

19. Priemokos mokejimas nutraukiamas, jei i5nyksta jos skyrimo aplinkybes, arba
pakeidiamas, kai pasikeidia aplinkybes, kuriq pagrindu priemoka buvo skirta (sumaZeja papildomo
darbo kriivis, papildomq pareigq ar uZduodiq skaidius ir pan.).

20. Priemokos skiriamos nevir5ijant istaigai darbo uZmokesdiui skirtq le5q.
21. Uf. nepriekai5ting4 tarnybiniq pareigq atlikim4 darbuotojai, Direktoriaus sprendimu, gali

bfiti skatinami Siomis skatinimo priemonemis:
2l.l.padeka;
21.2. nuo I iki 2 pareiginiq algrl dydZio pinigine i5moka uZ asmenini i5skfutini indeli

igyvendinant Centro nustat5rtus tikslus arba pasiektus rezultatus ir igyvendintus uZdavinius (tadiau ne
daLniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

21.3. suteikiant iki 5 mokamq papildomq poilsio dienq (tadiau ne daugiau kaip 10 mokamq
papildomq poilsio dienq per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo 1aik4;

21.4. vierfi<artine pinigine i5moka Vyriausybes nustatyta tvarka;
21.5. finansuojant kvalifikacijos tobulinim4 ne didesne kaip darbuotojo vienos pareigines

algos dydZio suma per metus.
22. Yierkartine pinigine i5moka gali bfrti skiriama nepriekai5tingai savo pareigas einantiems

darbuotojams Siais atvejais:
22.1. tamybine veikla ar veikla ivertinta kaip vir5ijanti ltikesdius;
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22.2. darbuotoj ams atlikus vienkartines ypatingos svarbos uZduotis;
Z2.3.Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustat5rtq Svendiq dienq progomis;
22.4. darbtotojq gyvenimo ir tarnybos bei darbo metq jubiliejiniq sukakdiq progomis;
22.5. dafuuotojams igtjus teisg gauti valstybing socialinio draudimo pensij4 arba pareig[nq ir

kariq valstybing pensij4 ir savo noru atsistatydinantiems i5 darbuotojo pareigq.
23. Sprendim4 del vienkartines pinigines i5mokos skyrimo darbuotojui priima Direktorius.
24. Apra5o 22.1 - 22.5 papunkdiuose nurodyta vienkartine pinigine iSmoka gali buti skiriama

ne daugiau kaip kart4 per metus ir negali vir5yti 100 procentq nustat5rtosios darbuotojo pareigines
algos.

25. Vienkartines pinigines i5mokos darbuotojams mokamos i5 Centro sutaupytq darbo
uZmokesdio le5q.

26. Centro darbuotojai neskatinami, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 menesius jie
padare darbo pareigq paLeidimq, neskatinami, iSskyms atveji, kai darbuotojo veikla ivertinama kaip
vir5ijanti hkesdius, o Vie5qjq ir privadiq interesq derinimo istatymo 23 straipsnyje nustatytais atvejais

- neskatinami.

W SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS IR KITOS GARANTIJOS

27 . Darbuotojams, kuriq materialine biikle tapo sunki del jq padiq ligos, artimqjq giminaidiq,
sutuoktinio, partnerio (kai parhreryste iregistruota istatymq nustatyta tvarka), sugyventinio, jo tevq,
vaikq (ivaikiq), broliq (ibroliU) ir seserq (iseseriq), taip pat i5laikytiniq, kuriq globejais ar rfipintojais
istatymq nustagrta tvarka yra paskirti biudZetines lstaigos darbuotojai, ligos ar mirties, stichines
nelaimes ar turto netekimo, gali biiti skiriama iki 5 MMA dydZio materialine pa5alpa, jeigu yra pateikti
Siq darbuotojq ra5ytiniai pra5ymai ir atitinkam4 aplinkybg patvirtinantys dokumentai.

28. Mirus darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (ivaikiams), motinai (imotei),
tevui (iteviui), senelei, seneliui, kitiems giminaidiams, kurie su mirusiuoju turejo artim4 ryS! ir (ar)
gyveno kartu) i5 biudZetinei istaigai skrtq le5q gali blti i5mokama iki 5 MMA dydiio materialine
pa5alpa, jeigu yra pateiktas jo Seimos nario ra5ytinis pra5ymas ir mirties faktq patvirtinantys
dokumentai.

29.MaterialinE pa5alp4 darbuotojams skiria Direktorius i5 biudZetinei istaigai skirtq le5q.
30. Darbuotojams yra garantuojamos einamos pareigos ir nustat5rtas darbo uZmokestis iki 3

darbo dienq, artimqlrl giminaidir4 (tevq (iteviq), vaikq (ivaikiq), broliq (ibroliq), sesory (iseseriq),
seneliq, vaikaidiq), sutuoktinio, jo tevq (iteviq), vaikq (!vaikiq), broliq (ibroliq), sesery (iseseriq),
partnerio, suglventinio, jo tevq (iteviq), vaikq (ivaikiq), broliq (ibroliq) ir seserq (iseseriq) mirties
atveju, jeigu yra pateiktas darbuotojo ra5ytinis praSymas.

VII SKYRIUS
MOKEJTMAS Uz DARB4 pOrLSrO rn SVBNCrV DTENOMTS, NAKTTES rR

YIRSVALANDINI DARB,d

31. UL darbq poilsio dien4, kuri nenustatyla pagal darbo (pamainos) grafik4, mokamas
dvigubas darbuotojo darbo uZmokestis.

32.Ui, darbq Svendiq dien4 mokamas dvigubas darbuotojo darbo uZmokestis.
33.Ui: darb4 nakt! mokamas pusantro darbuotojo darbo uZmokesdio dydZio uZmokestis.
34. UZ vir5valandini darb4 mokamas pusantro darbuotojo darbo uZmokesdio dydLio

uZmokestis. UZ virlvalandini darb4 poilsio dienq kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafrk1, ar
vir5valandini darb4 nakti mokamas dvigubas darbuotojo darbo uZmokestis, o uL vir5valandini darb4
Svendiq dien4 - du su puse darbuotojo darbo uZmokesdio dydZio uZmokestis.
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35. Darbuotojo pra5ymu darbo poilsio ar Svendiq dienomis laikas ar vir5valandinio darbo
laikas, padauginus i5 Apra5o 31-34 punktuose nustatyto atitinkamo dydZio, gali bfti pridedami prie
kasmetiniq atostogq laiko.

VIII SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS, ATLIKUS TARNYBINES VEIKLOS

VERTINIM,{

36. Kai darbuotojo tarnybine veikla ivertinama kaip vir5ijanti l0kesdius, tiesioginio vadovo
ra5yiniu motyvuotu pasillymu Direktoriaus sprendimu:

36.1. darbuotojui nustatomas didesnis pareigines algos koeficientas, taikant ne maZiau kaip
0,06 didesni pareigines algos koeficient4, tadiau ne didesni negu tai pareigybei nustatytas didZiausias
pareigines al gos koefi cientas;

36.2. darbuotojas perkeliamas i auk5tesnes pareigas ir pareigine alga nustatoma taikant ne
maliau kaip 0,12 didesni pareigines algos koeficient4, negu buvo jam iki perkelimo nustatytas
pareigines algos koeficientas, ir ne maZesni negu tai pareigybei nustatytas minimalus pareigines algos
koeficientas;

36.3. darbuotojui gali b[titaikomos ApraSo 21 punkte nustatltos skatinimo priemones.
37. Kai darbuotojo tarnybine veikla ivertinama kaip atitinkanti lDkesdius, jo teisine padetis

nesikeidia ir darbuotojo tarnybines veiklos vertinimas yra baigiamas, i5skyrus atvejus, kai darbuotojas
nesutinka su tiesioginio vadovo pateiktu tarnybines veiklos vertinimu.

38. Kai darbuotojo tarnybine veikla ivertinama kaip i5 dalies atitinkanti l[kesdius, jo teisine
padetis nesikeidia, tadiau darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos tobulinimas.

39. Kai darbuotojo tarnybine veikla ivertinama kaip neatitinkanti lDkesdiq, tiesioginio vadovo
ra5ytiniu motyvuotu pasi [lym u Direkloriaus sprendimu :

39.1. darbuotojui gali bDti nustatomas maZesnis pareigines algos koeficientas, taikant ne
maliau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZesni pareigines algos koeficient4,taliau ne maZesnlnegu
tai pareigybei nustatytas minimalus pareigines algos koeficientas, arba

39.2. darbuotojas perkeliamas i Zemesnes pareigas ir nustatoma pareigine alga, kuri yra
nustatoma taikant ne maZiau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 maZesn! pareigines algos koeficient4,
negu jam iki perkelimo nustatytas pareigines algos koeficientas, tadiau ne maZesni, negu tai pareigybei
nustatytas maZiausias pareigines algos koefi cientas.

IX SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTV INTERVALU NUSTATYMAS

40. Kiekvienam Centro pareigybes lygiui nustatoma pareigines algos koeficientq minimali,
maksimali ir vidurine reik5mes (toliau - intervalo plotis).

41. Intervalo plotis sudaro +l-25 %o intervalo vidurio reik5mes; intervalo plotis suteikia
galimybg nustatyti pagristai skirting4 atlygi konkretiems darbuotojams pagal jq individualias
kompetencijas, patirti ir rezultatus.

42. Zingsnis tarp pareigybes lygiq yra nuo I O % iki 15 yo, t. y. pareigybes, esandios
Zemesniame lygyje, koeficiento maksimali reik5me yra nuo 10 % iki 75 o/o maL.esne uZ pareigybes,
esandios auk5tesniame lygyj e, koefi ciento maksi maliq reik5mE.

43. Lemiausio (pirmo) pareigybiq tygio minimali pareigines algos intervalo reik5me atitinka
minimaliq menesing algq (toliau - MMA).

44. Auk5diausio pareigybiq lygio maksimali pareigines algos intervalo reik5me atitinka
Centro direktoriui nustatyt4 pareigines algos koeficiento reik5mg.
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45. Tarpiniq pareigybiq lygiq pareigines algos intervalq maksimalios ir minimalios reik5mes

nustatomos i5laikant nuoseklq intervalo ploti ir intervalo didejim4, kylant nuo Zemesniq i auk5tesnius
pareigybiq lygius.

46. Darbuotojo, dirbandio pagal darbo sutarti, pareigines algos minimalus koeficientas negali
bfiti maZesnis nei nustatytas BiudZetiniq istaigq darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio
ui darbq istatyme. Darbuotojo pareigines algos maksimalus koeficientas negali vir5yti Centro
direktoriaus pareigines algos maksimalaus koeficiento dydZio, apskaidiuoto atsiZvelgiant i
savivaldybes institucijos nustatytoje savo valdymo sridiai priskirtq biudZetiniq istaigq vadovq darbo
apmokejimo si stemoje numatytus pareigines algis nustatymo kriterijus.

47. Pareigines algos koeficientq intervalai perZi[rimi ir pakeidiami pasikeitus darbo rinkos
s4lygoms, lstatymuose nustatytoms minimalioms pareigines algos koeficientq riboms, darbo
uZmokesdio fondui bei Centrui priskirtoms funkcijoms. Vykdoma nuolatine kitq istaigq vie5ai
skelbiamo vidutinio menesinio darbo uZmokesdio stebesena, pasitelkiama papildoma atlygio rinkos
inform ac ij a, segmentuo ta pagal parei gyb iq funkcij as.

48. ISimtiniais atvejais, kai yra biitinybe ir kai i5skirtiniq kompetencijq darbuotojQ (pvz.,
pareigybe susijusi su itin siaurq, specifiniq kompetencijq, Ziniq turejimu) pasi[la darbo rinkoje yra itin
ribota, nustatant darbo apmokejimo sistem4, galimas nukrypimas nuo pareigines algos koeficiento
dydZio nustatymo kriterijq, nusistatytq pareiginiq algq nustatymo taisykliq ir pareigybiq grupiq
hierarchines skuktflros vientisumo. Tokioms pareigybems nustatomas iki 50 procentq didesnis
maksimalus pareigines algos koeficientas, nei pagal pareigines algos koeficiento dydZio nustatymo
kriterijus apskaidiuotas didZiausias Sios pareigybes pareigines algos koeficiento dydis, tadiau ne
didesnis nei Centro direktoriui nustatytas pareigines algos koeficientas.

49. Centro pareiginiq algq koeficientq intervalai pateikiami Apra5o 3 priede.

X SKYRIUS
PAREIGYBTU LYGTU STRUKTUROS KITRIMAS

50. Efektyviam darbo apmokejimo sistemos veikimui ir valdymui uZtikrinti Centre yra
nustatoma pareigybiq lygiq strukt[ra.

5l.Pareigybiq grupavimas i lygius nuo Zemiausio iki auk5diausio atspindi s4lygini kiekvienos
pareigybes indeli Centro vertes kiirime, t. y. vaidmen!realizuojant Centro veiklos tikslus.

S2.Pareigybiq lygiq aibeje aukSdiausiam pareigybiq lygiui priskiriama istaigos vadovo -
Centro direktoriaus parei gybe.

53. Pareigybes grupuojamos i lygius pagal pareigybiq lyginimo ir pareigines algos koeficiento
dydZio nustatymo kriterijus, nurodytus ApraSo 2 priedas.

54. Centro pareigybiq lygiq struktlra perZi[rima ir atnaujinama del strukt[riniq pertvarkymq
ar darbo organizavimo pokydiq (visi5kai keidiasi arba deleguojamos naujos funkcijos) arba, kai
steigiamos naujos pareigybes, kuriq analogq nera Centre.

IX SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

55. Darbo apmokejimo sistema keidiama Centro direktoriaus lsakymu.



Kauno rajono Samylq kult[ros centro darbo
apmokejimo sistemos nustatymo apraSo
1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJTJ APRASYMAI

1. Veiklos sud6tingumo kriterijaus apra5ymas:
Veiklos sudetingumo lygis (apimtis) apibudina gebejim4 atlikti tam tikro sudetingumo (apimties)

uZduotis:
1.1. atlieka nesudetingas ir (ar) maZos apimties uZduotis (nesudetinga uZduotis - tokia, kuri gali bfti

sekmingai atlikta veikiant pagal apibreZtas procedDras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant reglamentuojandiq
teises aktq nuostatas, neatsiZvelgiant ! aplinkybes; maZos apimties uZduotis - tokia, kurios atlikimas daro
nerei k5ming q itak1 Centro vei klai ir (ar) rezultatams);

L2. atlieka vidutinio sudetingumo ir (ar) vidutines apimties uZduotis (vidutinio sudetingumo uZduotis -
tokia, kuri gali bDti sekmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisds aktai ar kt. pritaikomi atsiZvelgiant i
situacij4 (ne paZodZiui taikant instrukcij4, metod4, teises akt4 ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais
metodas yra pagrlstas); vidutines apimties uZduotis - tokia, kurios atlikimas daro tam tikr4 !tak4 Centro veiklai ir
(ar) rezultatams);

1.3. atlieka sudetingas ir (ar) dideles apimties uZduotis (sudetinga uZduotis - tokia, kuri reikalauja
nestandartiniq sprendimg ekspertinio, gristo sekminga patirtimi i5manymo, gebejimo ivertinti platesni uZduoties
kontekst4, uZduoties atlikimo (savo veiksmq) ir uZduoties rezultatq poveiki platesnei aplinkai (Centrui ir uZ Centro
ribq); dideles apimties uZduotis - tokia, kurios atlikimas daro reik5ming4 itak4 viso Centro veiklai ir (ar)
rezultatams ir (ar) itaka pasirei5kia ir uZ Centro ribq.

VEIKLOS SUDETINGUMAS
Lygis Apra5ymas

I A,tlieka nesudetingas ir (ar) maZos apimties uZduotis su pagalba ir kt.

il {tlieka nesudetingas ir (ar) maZos apimties uZduotis (savaranki5kai).

III {tlieka vidutinio sudetingumo ir (ar) vidutines apimties uZduotis (savaranki5kai)

IV {tlieka sudetingas ir (ar) dideles apimties uZduotis (savaranki5kai)

V q,tlieka itin sudetingas ir (ar) itin dideles apimties uZduotis (savaranki5kai).

2. Atsakomyb6s lygio kriterijaus apra5ymas:

Y.
Sio kriterijaus tikslas - identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos atlikime, bei

ivardinti Sirtr pareigybirl faktini atsakomybes poveikio lygi trL laukiam4 rezultat4. Atsakomybiq analize paremta
Centro procesq ir funkcijq bei dalyvaujandiq pareigybiq faktiniq atsakomybiq sqry5io nustatymu.

Taikant 5i kriterij 15 atliekami tokie Zingsniai:
. I5analizuojami su pasirinkta Centro funkcija (veikla) susijg teises aktai (nuostalai, nagrinejamq

parei gybiq pareigybes apraSymai).
Teises aktq analize. Centro veiklos ir pareigq atsakomybes paprastai yra apibreLtos Centro nuostatuose bei

pareigybiq apraiymuose. Centro nuostatai apibreZia bendr4 Centro ir jo vadovo atsakomybg, tadiau daforiausiai
neapibreZia visq pareigybiq atsakomybes: kaip skirtingos pareirybes pasidalina atsakomybq tarpusavyje,
atl ikdamos konkredius veiksmus.

. Analizuojama veikla suskirstoma i tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai.

Veiklos lygiq apra5ymai:

Veiklos lygis ApraSymas
Veiklos sritis (procesas) Veiklos sritis yra nuolatos atliekamq veiklq seka, b[tent ji kuria pridetinE vertE. Ji

lentre egzistuoja autonomiSkai bei tampa Centro vieneto pagrindu.



Veikla (procedlra) Iai yra susijusiq veiksmq sekq sukurianti laukiam4rezultat1. Veikla turi pradii4 ir
pabaig4 (arba nuolatos pasikartoja), ji vyksta tam tikoje organizaciniq rySiq
aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo tureti poveikio objekt4. Veiksmo atlikimo metu Sis objektas igyja
rauj4 biisen4. Veiksmo atlikimui btitini resursai (laikas, vieta), j! atlieka subjektas
rba subjektq grupe (subjektas Siuo atveju yra pareigybe).

. Nustatomi veiklose dalyvaujandiq pareigybig atsakomyb6s lygiai.
Vykdant atsakomybiq lygir4 arcilizg nustatomos pareigybes dalyvaujandios apibreZluose veiksmuose,

veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jq atsakomybiq lygiai. Atsakomybiq analizei lenteleje pateikti
siiilomi naudoti atsakomybiq lygiq apra5ymai :

ATSAKOMYBES LYGIS
Lygis ApraSymas

I Sio lygio atsakomybg turinti pareirybe teikia informacij4 kitiems veiklos vykdytojams.
hformacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos gavejai nedalyvauja veiksmuose
Pvz., vykdym o yiza,,susipaZinti" nera atsakomybe.

n Sio lygio atsakomybg turinti pareirybO kaupia, analizuoja ir teikia apibendrint4 informacij4Ill-\
iygio pareigybems. Taip pat teikia paslaugas, reikalingas kitq pareigybiq darbui. 5i atsakomyber
ygi turindios pareirybes flri Zinoti apie nagrinejamos funkcijos atlikimo eig4.

III Pareigybe, turinti 5i4 atsakomybg dalyvauja veikloje (s4veikauja su IV-VI atsakomybes lygic
:areigybemis), bet neatsako uircniltat4. Ji nepriima sprendimo, tadiau daro jam itaka. Si pareigyb(
Itlieka paraming funkcij4 Oataria, paai5kin4 stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina veiksmus
?areigybes (-iq) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklor
'ezultato pasiekimui.

IV Pareigybe, turinti 5! atsakomybes lygi, turi teisg priimti sprendim4 Centro veiklos apimtyje, ka
iusiduria su pasirinkimo galimybe. 5i pareigybe turi teisg deleguoti dali atsakomybes (visor
teleguoti negalima), tokiu atveju yra sumaZinamas dalyvavimas, tadiau yra didinama kontrole.S
rareigybe Zino visum4 bei gali j4 ivardinti, tadiau nepriima sprendimq nulemenandiq Centrc
risumos rezultat1.

v ?areigybe, jurinti 5i atsakomybes lygi, turi teisg priimti sprendimq kai susiduria su pasirinkimo

;alimybe. Si pareigybe turi teisE deleguoti dali atsakomybes (visos deleguoti negalima), tokiu
rtveju yra sumaZinamas dalyvavimas, tadiau yra didinama kontrole. Jei veiklos srityje pareiryb€
uri tokj atsakomybes lygl, tai yra vadovaujanti pareigybe.
Sprendimo priemimo teises nepasinaudojimas 0or perleidimas direktoriui) liudija apie
repakankama kompetencii a-

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindin!vaidmeni, t. y. pagrindiniatsakomyb€s poveikituri V lygis,
tai yr a vadovauj anti parei gybe.

Nustadius pagrinding atsakomybg detalizuojam4 kurios pareigybes savo darbu tiesiogiai prisideda prie Sio
veiksmo ar veiklos rezultato k[rimo. Analizuojamq funkcijq atlikime pagrindinivaidmeni atsakomybes poveikiui
turi IV lygis. Si atsakomybes lyg! gali tureti kelios pmeigybes, dalyvaujandios procese Nustatant fV atsakomybes
lygi, vertinama, kokia apimtimi veikiama konkredioje srityje, kaip apibreZiami procesai ir kokie veiksmai
uZtikrinami poveikio obj ektui.

Pareigybems, kuriq darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato
pasiekimui, ir kurios turi aiSkinam4fi, patariamqii ar palaikantipoveikikitq pareigybirl priimamiems sprendimams
ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybes lygis III. Sios atsakomybes lygt turindios pareigybes
darbo rezultatai yra naudojami nagrinejamos funkcijos rezultato ktrrimui.

Pareigybes, kurios dalyvauja rezultat4 pasiekime netiesiogiai bei turi tolim4 atsakomybes poveiki
pagrindines analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi II atsakomybes poveikio lygi. Tai gali buti duomenq
analitika ir kitq netiesioginir4 paslaugq, reikalingq kitq pareirybiq darbui, teikimas. Si atsakomybes lygi turindios
pareigybes turi Zinoti apie nagrinejamos funkcijos atlikimo eig4 be suderinimo sujomis.



Pareigybes priskirtos I atsakomybes lygiui teikia tik savo turim4 informacij4. FaktiSkai tokie darbai nera

atliekami pagri ndines uZduoties rezultatq pasiekimui.

3. Pakeiliamumo kriterijaus apra5ymas:
Pakeidiamumo kriterijus pasizymi universaliu pritaikomumu ir gali blti taikomas tiek visam Centrui, tiek

procese dalyvauj antiems darbuotoj ams.
Specifines kvalifikacijos ir kompetencijq reikalaujandiose pareigybese gali blti sudetinga greitai pakeisti

darbuotoj4, o net laikinai neuZpildyta svarbi pareigybe gali tureti neigiamos itakos Centro vykdomiems procesams
bei siekiamiems tikslams.

Kertines pareigybes yra tos, kurios turi auk5diausi4 lygi. Tai yra pareigybes, kuriq itaka jstaigos veiklai yra
didele, o pakeidiamumas - sudetingas. DaZniausiai tai biina darbuotojai, pasiZymintys specialiosiomis, gana sunkiai
darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su Centrui keliamq tikslq
vykdymu.

i IV lygi patenka pareigybes, kuriq itaka Centro veiklai yra didele, tadiaujas nera labai sunku pakeisti -
tiek i5 vidiniq i5tekliq kaitumo biidu, tiek skelbiant konkurs4 ir ie5kant pretendentq i5 i5ores. I 5i lygi daZniausiai
patenka Centro specialistai, turintys pavaldZiq darbuotojq (kultUriniq renginiq organizatoriai).

{ III lygi patenka pareigybes, kuriq ltaka lstaigos veiklai nera labai didele, bet jas pakeisti atsilaisvinimo
atveju yra sunku. Tai daZniausiai specialistai, atliekantys siauras ai5kiai apibreZtas funkcijas, kurios reikalauja labai
konkrediq Ziniq, igDdZiq ir gebejimq, daZnai i5ugdomq tik darbo vietoje.

I ir II lygis - pareigybes, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriq itaka istaigos veiklai nera didele. Tai
daZni ausiai pal aikandi as fu nkcij as atl iekantys darbuotoj ai.

I IV, V lygius turetq patekti ne daugiau kaip 5-10 proc. Centro darbuotojq.

Klausimynas pareisybiu svarbos ir pakeidiamumo vertinimui
Pareigybes itaka istaigai:
1. Pareigybes atsilaisvinimas turetq pastebim4 poveiki Centre vykstantiems procesams.
2. Pareigybes atsilaisvinimo atveju bfltq apsunkintas istaigos funkcijq rykdymas.
3. Pareigybes atsilaisvinimo atveju br"rtq pastebimai apsunkintas Centro nuostatuose itvirtintq funkcijq

vykdymas.
4. Pareigybes atsilaisvinimo atveju butq pastebimai apsunkintas teises aktuose numatytr+ reikalavimq

Centro veiklai laikymasis.
Parei gybes pakeidiamumas :

1. Sios pareigybes uZpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas(-ai), pilnai atitinkantis(-ys)
kval i fi kacij os reikalavi mus.

2. Sios pareigybes uZpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas(-ai), turintis(- ys) formaliai
neapibreZtas, tadiau reikalingas efeklyviam darbui kompetencijas ir gebejimus.

3. Sios pareigybes uZpildymui yra pakankama pasi[la darbo rinkoje.
+. Slai pareigybei uzpildyti Centras yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS
Lygis ApraSymas

I taka nedideld, lengva pakeisti. Pvz., pagalbines funkcijos.

il taka nedidele, nelabai sudetinga pakeisti. Pvz., srautines pareigybes (yra daug vykdl'tojq).

III Itaka nedidele, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos nera kritines Centro veiklos efektyvumui ir (ar)
.gstinumui, ta(iau pareirybeje dirbantis asmuo turi kompetencijas, kurias sunku greitai i5ugdlti arba
;urasti rinkoje.

IV {tlieka funkcijas, reik5mingas lstaigos veiklos efektyvumui ir (ar) tgstinumui. }taka auk5ta, bet lengva
rakeisti. Pvz., vadovas, kuris turi i5ugdgs sau pamain4.

v {tlieka specifines funkcijas. Kritines butinos kompetencijos. Pareigybe svarbi kaip konkurencingumo,

'zeiklos 
tqstinumo garantija.

4. Profesinio darbo patirties kriterijaus apra5ymas.
Profesinio darbo patirlis apskaidiuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo

pareigybes apra5yme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybes darbas arba vykdytos
dirbamas analogiSkas

analogiSkos pareigybes



apra5yme nustatltos funkcijos nebfrtinai toje padioje istaigoje, bet per vis4 darbing karjer4 visq fliSiq imondse,
istaigose ir organizacijose. Profesine patirtis uZskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines
sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS
Lygis ApraSymas

I )arbo patirties veiklos srityj e nereikalauj ama

u re maiiau kaip 1 metq darbo patirtis veiklos srityje
III re maZiau kaip 1 metq darbo patirtis veiklos srityje
IV 1s ff:p.iiaukaip 1 metq darbo patirtis veiklos srityje

v re maZiau kaip 1 metq vadovaujamo darbo patirtis

5. Zinojimo ir Zinig sud6tingumo kriterijaus apra5ymas.
Pareigybes veikl4 reglamentuojandiq dokumentrl, procesr4 ir apibreftumo laipsniai (k4 bttina Xnoti ir

moketi, kad uitikrintq firnkcijq vykdym4, reztiltatt4pasiekim4, kas i5mokstama veikloje per mokym4si ir praktik$:

6. I5silavinimo kriterijaus apra5ymas:
I5silavinimo lygis pareigybei nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudZetiniq istaigrl

darbuotojq darbo apmokejimo ir komisijq nariq atlygio uZ darb4 istatymu.
Pareigybei reikalingas iSsilavinimas gali bfti auk5tesnis, nei pareigybei nusta[rtas minimalus

iSsilavini

ZINOJIMO IR ZINIU SUDETINGUMAS
Lygis ApraSymas

I Konkredios srities, disciplinos Zinios, praktiniai igltdLiai, kurie gali bfti lgyjami veikloje bendradarbiaujan
su Cenfro darbuotojais bei tiesioginiu vadovu. Pareigybiq apraiyme nurodytrl flmkcijq vykdymas paga
ai5kiai nustatytas taisykles.

II Konkredios srities ar sridiq veiklos Zinios, praktiniai igldiiat veikloje bendradarbiaujant su Centn
larbuotojais bei tiesioginiu vadovu. Veikla reglamentuojama vidiniais Centro teises aktais.

III Specifines veiklos srities ir susijusiq sridiq Zinios. Veikla reglamentuota vidiniais Centro teises aktais
Bfitinas konkredi4 veiklos sriti reglamentuojandiq i5ores teises aktq Zinojimas ir taikymas. Patirtis ir

ietldZiai igyiami per savaranki5ka mokymasi, patirti.
IV Gilios teorines ir praktines konkredios srities Zinios, igytos per savaranki5k4 mokym4si, patirti. Veiklz

rcglamentuojama vidiniais Centro teises aktais, i5oriniais dokumentais ir teises aktais. Dalyvavimas
:engiant vidaus teises aktus.

v Gilios specifiniq sridiq ekspertines Zinios, gali vadovauti proceso iryvendinimui ir (ar) konsultacijomr
lnslflrtos srttres klausrmais bei derybomis su tiziniais ir jmidiniais asmenimis. Rengia veiklos srit! centre
:eglamentuojandius teises aktus, kontroliuoja jq igyvendinimq vadovaujasi vidaus bei i5ores teises aktais
:eikia siiilymus del teises aktq rengimo.

avrnlmas (ne Zemesnis

ISSILAVINIMAS
Lygis Apralymas

I [Ssilavinimo ar profesines kvalifi kacij os reikalavimai netaikomi.

il Vidurinis i5silavinimas ir (ar) lgta profesine kvalifikacija.

ilI Aukitesnysis i5silavinimas, igytas iki 2009 mettg ar specialusis vidurinis i5silavinimas, lglrtas iki 1995
netq

IV Auk5tasis universitetinis i5silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu a.r jam lygiaverte auk5tojo
nokslo kvalifikacija arba auk5tasis koleginis i5silavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu
r iam lygiaverte auk5toio mokslo kvalifikaciia

V Auk5tasis universitetinis i5silavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam lygiaverte auk5tojo
nokslo kvalifikacija.



7. Papildomq igndZiq ir reikalavimo kriterijq apra5ymas:
Papildomq igudZiq, gebejimq reikalingumas, suteikiantis kokybing vertg Centro veiklos rezultatams ir (ar)

optimalesniam uZduodiq igyvendinimui, taip pat numatomi papildomi reikalavimai (paZymejimai, ir pan.):

PAPILDOMI IGODZIAI IR REIKALAVIMAI
Lygis ApraSymas

I fechniniai lg[dZiai, gebejimas vadovautis instrukcijomis, tikslumas, gebejimas laikytis taisykliq
'ankiniam darbui skirti igUdZiai.

il fendradarbiavimo igndZiai, techniniai igiidZiai, gebejimas atlikti kelet4 uZduodiq vienu metu, rankinian
larbui skirti jgDdZiai, gebejimas naudotis ,,Office'o programa. Kelia kvalifikacij4 dalyvaujant nuotoliniuose
r (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maZiau kaip 1 kart4 metuose.

III 3ebejimas atlikti kelet4 uZduodiq vienu metu, skaitmeninis raStingumas, kalbos igndLiai, kiirybiSkumas
<omunikacijos ir bendradarbiavimo igiidZiai, tobulejimas, profesionalus ,,Office" programos valdymas
(elia kvalifikacij4 dalyvaujant nuotoliniuose ir (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maLiat
oip 2 kartus metuose.

IV ipecifines tam tikros srities Zinios, pristatymo ir derybq lgldZiai, komunikacijos ir bendradarbiavimc
gD;dZiai, gebejimas atlikti kelet4 uZduodiq vienu metu, savaranki5kumas, skaitmeninis ra5tingumas
:mocinis intelektas, profesionalus ,,Office" programos valdymas. Kelia kvalifikacij4 dalyvaujanr
ruotoliniuose ir (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maZiau kaip 3 kartus metuose.

v itipr[s vadovavimo igodLia| kompleksinis problemq sprendimas, tikslingas ir efektyvus laiko valdymas
<omunikacijos ir bendradarbiavimo igldLiai,lyderyste, analitinis ir kritinis mqstymas, emocinis intelektas
ikaitmeninis ra5tingumas, profesionalus ,,Office" programos valdymas. Kelia kvalifikacrj4 dalyvaujanr
tuotoliniuose ir (ar) kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maliaukaip 3 kartus metuose.



Kauno rajono Samylq kulhlros
centro darbo apmokejimo sistemos
nustatSrrno apra5o
2 priedas

KATINO RAJONO SAMYLU KULTUROS CENTRO
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

Pareigyb6s
lygis

Pareigybds pavadinimas

VI Direktorius

v (A2)

vr (A2) Kultnrinirl renginiq organizatorius

rrr (A2) ReZisierius
Etnografas
Kult[ros proj ektq vadovas
Megejq meno kolektyvo meno vadovas
Dailininkas- sceno grafas
Koncerhneisteris

rrr (B) Megejq meno kolektyvo meno vadovas
Dailininkas-scenografas
Koncertmeisteris

r (c) Referentas

I (D) Darbininkas
Valyojas



Kauno rajono Samylq kult[ros centro
darbo apmokejimo sistemos nustatymo
apra5o

3 priedas

KAtTNO RAJONO SAMYLV KULTUROS CENTRO
PAREIGINIU ALGU KOEFICIENTU INTERVALAI

Pareigyb6s lygis Koelicientq reik5m6s
Minimali Vidutind Maksimali

VI
V (A2) 1,04 1,30 1,63

rv (A2) 0,94 1,18 1,47

rrr (A2) 0,87 1,08 1,33

III (B) 0,80 0,98 1,20

il (c) 0"74 0.86 1.00

I (D) MMA


